
سند برنامة درسي ملي 
بر كاكل طلايي معلم مي‌چرخد

سمانه آزاد

در گفت‏وگو با 
حجت‏الاسلام والمسلمین 
دکتر محمدیان مطرح شد:

س�ند برنامة درسی ملی، بهار امسال، در مراس�می رونمایی شد؛ سندی که 
نقشة كلان برنامة درسي و چارچوب نظام برنامه‌ريزی درسي كشور را به‌منظور 
تحق�ق اهداف آموزش‌و‌پرورش نظام جمهوری اسالمي اي�ران تعيين و تبيين 
ميک‌ند. اما نقش و جایگاه معلمان در این سند چیست؟ معلمان چگونه می‏توانند 
این برنامة ملی را عملیاتی کنند؟ حجت‏الاسالم والمس�لمین دکتر محی‏الدین 
بهرام محمدیان، رئیس سازمان پژوهش و برنامه‏ریزی آموزشی، در مصاحبه‎ای 
که پیش رو دارید، به این س�ؤالات پاسخ داده است. وی معتقد است، تحول در 

آموزش‌و‌پرورش زمانی اتفاق خواهد افتاد که ذهن معلم تحول یابد.
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 معلمان در برنامة درسی ملی چه 
جایگاهی دارند؟ 

نیازمن��د  آموزش‌و‌پ��رورش  در  تح��ول 
پیش‌نیازهایی است از جمله اینکه مبانی نظری 
تحول در سندی مش��خص شده باشد، اصول 
موضوعه‌اش معین باشد و راهکارهایی برایش 
تدوین شده باش��د. اما آنکه محیط را براساس 
این اس��ناد و پیش‌نیازها متحول می‌کند، معلم 
و ذهن تحول یافتة اوس��ت. اساساً بدون تغییر 
نگرش معلم و بدون اینکه ذهنیت تحول یافته 

بر او حاکم شود تحولی اتفاق نخواهد افتاد.
به‌نظر می‏رس��د که این بار برنامة تحول با 
بخت‌آوری همراه بوده اس��ت و این بحث، طلب 
تحول از س��وی همة اج��زای آموزش‌و‌پرورش 
اس��ت. یعنی ايج��اد تحول فقط خواس��ت رأس 
دس��تگاه تعلیم‌و‌تربیت یا دستگاه سیاسی کشور 
نبوده، بلکه بدنة آموزش‌و‌پ��رورش هم خواهان 

تحول است.
ام��روز خوش��بختانه ه��م برنامه‌ریزان و 
سیاس��ت‌گذاران، هم مجریان و هم ذی‌نفعان 
خواه��ان تح��ول هس��تند. یعنی تح��ول به 
گفتمانی غالب تبدیل ش��ده است که همه آن 
را می‏خواهند. از یک سو، معلمان هویت تحول 
یافته را جس��ت‌وجو می‌کنند و از س��وی دیگر 
خانواده‌ها تح��ول را از آموزش‌و‌پرورش انتظار 
دارند. خود دانش‏آموزان نیز نسبت به اینکه وارد 
دورة جدید می‌ش��وند مقاومت نشان ندادند، در 
حالی‌که در دوره‌های پیش��ین معمولًا این‌گونه 
نبود و بخش��ی از بدنه نسبت به کار بدبین بود 
یا مقاومت داش��ت، اما ام��روز در برابر گفتمانِ 
تحول، شوق تغییر احساس می‌شود. لذا معتقدم 
تحول اتف��اق نخواهد افتاد مگر اینکه معلمان 
متحول ش��وند که البته زمینه‌ه��ای آن فراهم 
ش��ده است. معلمان در برنامة درسی ملی جزو 
بازیگران اصلی هس��تند و حتي در بخش��ي از 
آن كارگرداني ميك‌نند. در زمان تدوین برنامه 
نظرخواهی‌ه��ا و ارتباط‌هایی بین برنامه‌ریزان، 

سیاس��ت‌گذاران و گ��روه تدوی��ن ب��ا معلمان 
اتفاق افتاده اس��ت و امروز ه��م در دوره‌های 
آموزشی، موضوع آشنایی با برنامة درسی ملی 
به‌طور جدی تعقیب می‌شود. ما باید از فرصت 
پیش  آمده ک��ه نقطة قوتی برای اجرای برنامه 
است حداکثر استفاده را ببریم و بخشی از اسناد 
را که معلمان باید مس��تقیم و غیر‌مس��تقیم در 
آن ایف��ای نقش کنند در دس��ترس قرار دهیم 
تا خودشان با ابعاد حضورشان در نقشة تحول 

بیشتر آشنا شوند و ایفای نقش کنند. 
به‌نظر می‌رسد نخستین موضوعی که در 
معلمان نس��بت به برنامة درسی ملی همدلی 
ایجاد کرده، گرایش ش��کوفایی فطرت در این 
برنامه اس��ت. این سند خارج از تمامیت انسان 
حرف نمی‌زند. یعنی تنها ایده‌های دانشگاهی 
یک پژوهش��گر تربیتی نیس��ت ک��ه بخواهد 
یافته‌ها را به اجرا درآورد و اعتباربخش��ی کند.
معل��م عناصر رویکرد ش��کوفایی فطرت را در 
خودش نهفته می‌بیند. لذا وقتی از ش��کوفایی 
فطرت حرف به میان می‌آید احساس نمی‌کند 
چیزی از بیرون بر او تحمیل و تزریق می‌شود 
بلکه خ��ودش را صاحب و واج��د آن می‌داند. 
البته مراتب ش��کوفایی فطرت متفاوت است و 
وقتی شکوفا شود مرتبه‌ها حاصل می‌شود، اما 
هیچ‌کس خود را به‌طور کل فاقد آن‌ها نمی‌داند.

لذا ش��کوفایی فطرت به معن��ای هویت 
انس��انی انسان و آنچه باید در او ـ اعم از معلم 
ـ ش��کوفا شود، در برنامة درسی  مربی و متربی‌
ملی پیش‌بینی ش��ده است، چرا که مبانی این 
برنامه، انسان‏شناس��ی اسال�می اس��ت. یعنی 
مبنای ما در برنامة درس��ی ملی انس��انی است 
که اسلام تعریف می‌کند. تفاوت انسان اسلام 
با سایر موجودات در فطرت‌گرایی است. برنامة 
درس��ی ملی فطرت ی��ا خصیصه‌های فطری 
مانند زیبایی‌گرایی، کنجکاوی و کمال‌گرایی را 
تعقیب می‌کن��د. لذا معلم خود را درگیر عناصر 

برنامة درسی ملی می‌داند.

وقتی می‌گوییم براساس برنامة درسی ملی 
تفکر ارتقا پیدا می‌کند، معلم خود را متفکر و اهل 
فکر می‌داند، یعنی چیزی نیست که از بیرون به 
او اضافه شود بلکه باید با ایجاد مسیری زمینة 

تفکر در او و دانش‌آموزش تقویت شود.
ایمان به‌عنوان یک عنصر از برنامة درسی 
ملی به این معنی اس��ت ک��ه معلم ایمان را در 
خ��ود می‌بیند. حال صحبت از چگونگی ایمان 
است. طبق برنامة درسی ملی ایمان باید مبتنی 

بر تفکر باشد، یعنی ایمان مبتنی بر شناخت. 

  در مورد عناصر دیگر برنامة 
درس�ی ملی مانند علم، عمل و اخلاق 
هم همین‌طور اس�ت. این پنج عنصر، 
عناص�ر جهان ش�مولی برای انس�ان 
هستند و تنها به مکتبی خاص مربوط 
نیستند. لذا معلم شکوفایی این عناصر 
را ام�ر بعی�دی نمی‌دان�د. جهت‌دهی 
ش�کوفایی ای�ن عناصر نی�ز در چهار 
عرصة خود، خدا، خلق و خلقت است. 
یعن�ی فرد ابتدا باید خود را بشناس�د، 
بع�د خدا را و س�پس دیگران�ی را که 
مانند خود هستند و نیز نظام آفرینش 
را بشناس�د. آیا فکر میک‌نید در جهان 
غی�ر از این چه�ار عرصه چیز دیگری 

وجود دارد؟ 
به‌نظر من برنامة هوشمندانه‌ای که دوستان 
و همکاران تدوین و تألیف کرده‌اند قابلیت ارائه 
و عرض��ه در همه ج��ا را دارد و معلمان ما هم 
این عناصر را طبیعی وجود خود می‌دانند. حتی 
واژة حیات طیبه به ادبیات سیاس��ی کشورمان 
هم وارد شده اس��ت. این افتخاری برای نظام 
آموزش‌و‌پرورش کشور است، چرا که این واژه 
توس��ط دس��تگاه آموزش‌و‌پرورش وارد ادبیات 

تربیتی‌مان شده است. 
وقت��ی درب��ارة سیاس��ت‌های کل��ی 
آموزش‌و‌پرورش در مجمع تشخیص مصلحت 

5
پاية هفتم آمــوزش



معلمان پيش‌بيني ش��ده است که البته معلمان 
ب��رای انتخاب هر ی��ک از آ‏ن‏ه��ا در کلاس 
مختار هس��تند. یعنی معلم می‌تواند متناس��ب 
با ش��رایط بومی، توانایی و علاقة دانش‌آموزان 
و آگاهی‌ه��ای خ��ودش، یک��ی از پودمان‏ها را 
انتخ��اب کند. حت��ی در برنامه‌ری��زی پایة اول 
متوسطه صد  س��اعت برنامة رس��می خارج از 
کلاس طراحی ش��ده است. از این صد ساعت، 
50 س��اعت برنام��ة متمرکز ارائه می‌ش��و‌د و 
برنامه‌ری��زی برای 50 س��اعت دیگر در اختیار 
مدرس��ه و ادارة آموزش‌و‌پ��رورش شهرس��تان 
اس��ت. در این بخش، معل��م و مدیر باید ایفای 
نقش کنند. لذا در س��ند برنامة درسی ملی نگاه 
ب��ه معلم و مدیر تغییر یافته اس��ت. معلم دیگر 
تنها انتقال‌دهندة پیام نیس��ت، بلکه برنامه‌ریز، 

پژوهشگر و راهبر آموزشی نیز هست. 
در ارزش��یابی هم نقش معلم گس��ترش 
يافته اس��ت. معلم باید با ارزیابی‌هایش متوجه 
شود هر دانش‏آموز باید چگونه ارزشیابی شود. 
ارزشیابی کمی، توصیفی، تشریحی یا عملی؟ 
دس��تورالعمل کلی دست معلم را در این زمینه 

باز گذاشته است. 
من معتقد نیستم آموزش و پرورشی مترقی 
است که به ویژگی‌های مشترک دانش‏آموزان 
توجه کند و برای همه یکس��ان نسخه بپیچد؛ 
بلکه معتقدم ‌ـ و در سند هم به این نکته تأکید 
شده است‌‌ـ آموزش و پرورشی مترقی است که 
بتواند به تفاوت‌های فردی دانش‌آموزان توجه 
کند. ای��ن کار جز از معلم برنمی‌آید. معلم باید 
در کلاس ب��ه ای��ن اصل توجه کند. لذا س��ند 
برنامة درس��ي ملي دس��ت معل��م را در تولید 
محتوا باز گذاشته است. بر همین اساس، یکی 
از سیاست‌های ما، سیاست چندتألیفی است تا 
معلمان، تولیدکنندگان اس��تانی، شهرستانی و 
مدرسه‌ای، محتواهایی منطبق با برنامة درسی 

ملی تولید کنند. 
در همین برنامه، تغییر نگرش معلم و مدیر، 

و دخال��ت دادن خانواده‌ها در امر تعلیم‌و‌تربیت 
هم پیش‌بینی ش��ده که مس��تلزم ایفای نقش 
فعال معلم در مدرس��ه است. به‌طورکلی، سند 
برنامة درس��ی مل��ی ب��ر کاکل طلایی معلم 
می‌چرخد. یعنی امری تزریقی نیست که از بالا 
دستور داده شود، بلکه عمدة معلمان ما در این 
مسیر حرکت می‌کنند. البته تغییر نگرش بسیار 
سخت است، اما همین‌که معلمان وارد بحث و 
گفت‌وگو می‌شوند نش��ان از آن دارد که اصل 
را پذیرفته‌اند. تأکی��د دارم که همة مؤلفه‌های 
آموزش‌و‌پرورش یک طرف و معلم یک طرف. 
معلم کسی اس��ت که ساير مؤلفه‌ها را به صدا 
درمی‌آورد. این‌ها همه ساکت و صامت هستند، 
چوب معلم است که کتاب را به صدا درمی‌آورد. 

 به‌نظ�ر مي‌رس�د آم�وزش 
معلم�ان ب�راي اجراي درس�ت س�ند 
برنامة درس�ي ملی كافي نبوده اس�ت 
و رسانه‌هاي بيگانه هم از اين موضوع 

بهره برداري‌هاي تبليغاتي مي‌كنند.
آموزش معلم��ان موضوعی غیرقابل انکار 
اس��ت. آموزش‌ها ه��م باید کام��ل و ناظر به 
مسئله‌های آموزش��ی و تربیتی معلمان باشند. 
احتمالًا آموزش معلمان جایی کم شده و جایی 
زیاد، اما طرح ش��دن یک موضوع در تلویزیون 
یا رادیوی بیگانه دلیل بر غلط بودن آن نیست. 
ای بسا آن‌ها نس��بت به بعد ارزشی یا هویتی 
کتاب‌های ما مانور بیش��تری بدهند و موضوع 
تحول در آموزش‌و‌پ��رورش ما از این منظر در 
برخی از مجامع و رس��انه‌ها مطرح می‌ش��ود. 
آن‌ها می‌گویند ما کتاب‌های درسی را مبتني بر 
نظريه‌هاي ديني تدوين و تأليف می‌کنیم و ما 
هم این موضوع را انکار نمی‌کنیم. ما معتقدیم 
س��ند تحول بنیادین بر مبنای نظریة اسلامی 
تعلیم‌و‌تربیت و براس��اس هویت ایرانی تدوین 

شده است. 
مثاًل� آن‌ه��ا می‌گوین��د م��ا در کتاب‌هایمان 

اساساً بدون تغییر نگرش 
معلم و بدون اینکه ذهنیت 

تحول یافته بر او حاکم 
شود تحولی اتفاق 

نخواهد افتاد

نظام بحث می‌ش��د، بعضی از بزرگان ما معتقد 
بودند حیات طیبه در قیامت اتفاق می‌افتد. ولی 
در همان جلس��ات به این نتیجه رس��یدیم که 
مراتبی از حیات طیبه در این دنیا قابل دستیابی 
اس��ت. حالا این واژه با این تعریف وارد جریان 
ادبیات سیاس��ی کشور شده اس��ت. این نشان 
می‌دهد که این اس��ناد به‌طور طبیعی معلمان 
را درگیر خواهد ک��رد و البته تاکنون هم با آن 
ارتباط خوبي برقرار كرده‌اند. طی این دو سال، 
برنامة درسی ملی جای خاص خود را پیدا کرده 
و مورد توجه و اقبال زیادی قرار گرفته است. 

 معلم�ان چگون�ه بای�د به‌صورت 
عملیاتی این برنامه را اجرا کنند؟

یک��ی از بخش‌هایی که معلمان می‌توانند 
به‌ص��ورت عملیات��ی برنام��ة درس��ی ملی را 
پیاده‌س��ازی کنند، حوزه‌های یادگیری اس��ت. 
در برنام��ة درس��ی ملی یازده ح��وزة یادگیری 
مشخص شده است که تولید محتوای ده درصد 
از آن‌ها به‌ عهدة معلم اس��ت. لذا وقتی از بستة 
آموزش��ی صحبت می‌کنیم، منظور این اس��ت 
که معلم باید بداند با توجه به شرایط کلاسش 
می‌تواند چه چیزی را به‌عنوان بس��تة آموزشی 
استفاده کند. معلم به‌عنوان تولیدکنندة محتوا در 
این برنامه پیش‌بینی ش��ده است. لذا برای این 
کار در سال‌های اخیر چند صفحه از کتاب‌های 
درسی را سفید گذاشته‌ایم تا معلم خودش درس 
طراحی کند. این کار را از درس ادبیات ش��روع 
کرده‌ايم و به طرف درس‌های دیگر می‌رویم. 

در پای��ة شش��م ه��م ده پودم��ان برای 
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ب��ه موض��وع جه��اد پرداخته‌ایم و نس��بت به رژیم 
صهیونیس��تی موضع داریم. بله ما نس��بت به رژیم 
صهیونیستی موضع داریم و این غیرقابل انکار است.
اما در م��ورد روش‌های آموزش��ی باید بگویم 
ما هم در این‌باره نظريه‌ه��ا و روش‌هاي ديگران را 
مطالع��ه کرده‌ایم و روش‌های خودمان را هم داریم. 
مثلًا ش��کوفایی فطرت جزو مبانی برنامة درس��ی 
ملی ماس��ت. در هیچ‌یک از مطالعاتی که در زمینة 
برنامه‌ریزی درس��ی ص��ورت گرفته به ش��کوفایی 
فطرت اشاره نشده است. این، نظریة صاحب‌نظران 
تربیتی خود ماس��ت. اما اینکه چند درصد از معلمان 
خوب درس نمی‌دهند یا چند درصد از دانش‌آموزان 
خوب یاد نمی‌گیرند دلیل بر غلط بودن برنامه نیست، 
بلکه طبق برنامه عمل نش��ده یا مقدمات آن فراهم 
نش��ده اس��ت. ما س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی 
آموزشی هستیم. یعنی طراحی و تولید محتوا و برنامه 
و الزامات آن بر عهدة ماست، اما متولی تربیت معلم 
دستگاه ما نیست بلکه همکاران دیگرمان هستند که 
آن‌ها هم در دو س��ال گذشته تلاش و همت خود را 
بر آموزش معلمان متمرکز کرده‌اند. در بس��یاری از 
موارد آموزش‌ها ثمر داشته و بخشی هم نقص داشته 
اس��ت. این موضوع قابل انکار نیست. در بخشی که 
آموزش‌ه��ا خوب انجام ش��ده موفق‌ترند و آنجا که 
نقص داشته ناموفق. لذا اعتقادم این است که معلم 
باید خود را یادگیرندة مادام‌العمر بداند و همان‌طور که 
به دانش‌آموزانش یاد می‌دهد خودش هم یاد بگیرد. 
فلذا ما مفهوم سازمان یادگیرنده را مطرح کردیم که 
معلمان ما و مجموع��ة وزارت آموزش‌و‌پرورش باید 
یادگیرنده باش��ند، به این معنا ک��ه به وضعیت آخر 
رضایت ندهند. وضعیت آخر در دستگاه تعلیم‌و‌تربیت 
ب��ه معنای وضعیت مطلوب نیس��ت، بلکه وضعیتی 
اس��ت که امروز به آن دس��ت یافته‌ایم. یعنی نقطة 
مطلوب می‌تواند وضعیت و مرحلة بعدی باش��د که 

باید به آن برسیم. 
در س��ند تحول بنیادین آموزش‌و‌پرورش 
و س��ند برنامة درس��ی ملی این موضوعات را 
پیش‌بین��ی کرده‌ای��م. یقیناً در ی��ک بازنگری 

می‌توانیم به نقاط ضعف و قوت بپردازیم. 
البته باید این نکته را یادآور شد که اين سند 
برای یک یا دو سال تدوين نشده ‌است. اسناد 
حداقل یک دورة 12 ساله زمان می‌خواهد، اما 
در عین حال مداومت ه��م می‌خواهد. باراني 
که مداومت داش��ته باشد از رگباری که دنباله 
نداشته باشد بهتر است. ما باید این موضوع را 
به‌صورت مینیاتوری کار کنیم. از شتاب‌زدگی 
و عجله‌های بی‌ج��ا بپرهیزیم و در عین حال 
مراقب باشیم به تنبلی و رکود گرفتار نشویم. 
لذا امسال در دورة اول متوسطه بسیاری فکر 
می‌کردند که باید همة کتاب‌ها را تغییر دهیم، 
ام��ا ما فقط پنج کتاب را تغییر دادیم و بقیه را 
بهس��ازی می‌کنیم. چون اگر همة کتاب‌ها را 
تغییر دهیم، ولو اینکه به تغییر موفق ش��ویم، 
باید بتوانیم معلمان را هم تربیت کنیم. ضمن 
اینکه براس��اس س��ند باید از این پس بس��تة 
آموزشی تولید شود. لذا فقط پنج کتاب عربی، 
زبان انگليس��ي، کار و فناوری، تفکر و سبک 
زندگی تغییر داده شد، چرا که در دورة ابتدایی 
این پنج کتاب سابقه نداشتند و جدید هستند. 
مطالعات اجتماعی هم به‌صورت تلفیقی ارائه 
ش��ده است که براساس شناخت هویت است. 
مثاًل� در س��وم ابتدای��ی درس اول مطالعات 
اجتماعی »من کیس��تم« است که شناسایی 
خ��ود از جنس و بعد جس��ماني اس��ت. اما در 
شش��م ابتدایی من کیس��تم به هویت جمعی 
همسالان رسیده اس��ت. در اول متوسطه، در 
موضوع من کیستم، حقوق انسانی دانش‌آموز 
و تکالی��ف و مس��ئولیت‌های اجتماع��ی ارائه 
می‌ش��ود و در کن��ارش نهاده��ای اجتماعی 
معرفی ش��ده‏اند. این‌ها همه براس��اس س��ند 
برنامة درس��ی ملی اس��ت که حوزة مطالعات 
اجتماع��ی را به‌عن��وان یک��ی از حوزه‌ه��ای 
یادگیری پیش‌بین��ی کرده  بود. البته همة این 
حوزه‌ها با هم تعامل و دادوس��تد دارند. مثلًا 
در کتاب دینی سال ششم ابتدایی در کنار عید 

نخستین موضوعی که در 
معلمان نسبت به برنامة 
درسی ملی همدلی ایجاد 
کرده، گرایش شکوفایی 
فطرت در این برنامه است

نیمة شعبان، به جش��ن نوروز هم اشاره شده 
اس��ت؛ آن ه��م از این نظر ک��ه باید در رفت 
وآمدها و معاشرت‌ها چه نکاتی را رعایت کنیم 
یا در مسافرت‌ها نماز مسافر چگونه است و... 
این نش��ان‌دهندة کلی نگریستن برنامه و 
با فلس��فة خودی تدوین کردن اس��ت. اما اگر 
با فلسفة خودی نباشد، عاریتی می‌شود. این‌ها 
برخی نکات مثبت برنامه هستند که به مراقبت 

نیاز دارند.
طورکلی س��ه خطر نيز س��ند تحول   به‌
بنیادین آموزش‌و‌پرورش و سند برنامة درسی 
ملی را تهدید می‌کند‌: خطر تحریف؛ اعم از 
معن��وی و مفهومي. خطر تضعیف؛ مثلًا در 
اجرا با مشکل مواجه باشیم و تنها یک قسمت 
از س��ند را اجرا کنیم که باعث تضعیف اسناد 
می‌ش��ود. و خطر تحمیل؛ یعنی تحمیل بار 
اضافی به برنامه، چرا که قرار نیس��ت هر چیز 

خوبی را به سند اضافه کنیم. 

 ب�رای اینک�ه این اتفاق�ات نیفتد 
باید چه کار کرد؟

قانون‌گ��ذار برای مراقبت از س��ند تحول 
بنیادی��ن، ش��ورای عالی انقال�ب فرهنگی را 
به‌عن��وان ناظ��ر اعلام کرده اس��ت. در بخش 
اس��تلزامات س��ند آم��ده اس��ت که س��ازمان 
پژوه��ش و برنامه‏ری��زی آموزش��ی و وزارت 
آموزش‌و‌پ��رورش باید نظام‏نامة ارزش��یابی را 
طراحی کنند و ش��ورای عالی آموزش‌و‌پرورش 
بر آن نظ��ارت کند. اما م�ن معتقدم این 
س�ندها علاوه بر نظارت‌های رس�می 
و نه�ادی ک�ه برعهدة ش�ورای عالی 
انقالب فرهنگ�ی و ش�ورای عال�ی 
آموزش‌و‌پرورش است، نیازمند نظارت 
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نخبگانی هم هس�تند. به این معنا که 
نخبگان تعلیم‌و‌تربیت و آنان که نسبت 
ب�ه نظام تعلیم‌و‌تربیت دلس�وزند باید 
ب�ه این حوزه نظارت داش�ته باش�ند. 
هم�ان نظ�ارت نخبگانی ک�ه در بیان 
دینی و ش�رعی ما ب�ه امر به معروف و 
نهی از منکر ش�ناخته می‌ش�ود. اینان 
باید مراقبت کنن�د و بگویند کاری که 
ما میک‌نیم درس�ت است یا نه. علاوه 
بر این، نظارت مقطعی هم لازم است. 
حتی اگر بتوانیم نظام ارزشیابی سالانه از آنچه 
را اتفاق افتاده است طراحی کنیم خوب است. 
اگر نه حداقل در بازة زمانی سه سال این کار را 
انجام دهیم تا بدانیم تا چه حد به اهدافی که در 

نظر گرفته بودیم نزدیک شدیم. 

 کیی از حوزه‏های یادگیری‌، 
آداب و مهارت‏ه�ای زندگ�ی اس�ت. 
تفاوت سبک زندگی با مهارت زندگی 
چیس�ت؟ در برنام�ة درس�ی ملی این 

موضوع چگونه دیده شده است؟
برخی مفاهیم به‌صورت ترجمه وارد کشور 
ما می‌شوند، از جمله مهارت زندگی که همان 
 )WHO( توصیه‌نامة سازمان بهداشت جهاني
است. در این توصیه‌نامه برخي مهارت‌هایی ذکر 
ش��ده که با فرهنگ و زندگی ما تناس��ب ندارد. 

ما هم قب��ول داریم که برای زندگی کردن باید 
مهارت‌هایی را به‌دس��ت آورد، ام��ا ما »آداب و 
مهارت‌های زندگ��ی« را مدنظر قرار دادیم، چرا 
که س��ابقة فرهنگی ما نیز ب��ر آداب تکیه دارد؛ 
مانند آداب‌المعلمین، آداب‌المتعلمین، ادب حضور 

و آداب‌الکتابه. 
متأس��فانه م��ا معمولًا ب��ه پش��توانة خود 
توج��ه نمی‌کنیم و نمی‌دانی��م در خزانه‌مان چه 
داریم. ما منابع بس��یاری داری��م، اما آن‌ها را به 
فراورده تبدیل نکرده‌ایم. بنابراین، س��ند برنامة 
درس��ی ملی، س��بک زندگی را در حوزة آداب و 
مهارت‌های زندگی پیش‌بینی کرده اس��ت. در 
این حوزه، مهارت‏های زندگی ایرانی اسلامی به 

دانش‏آموزان آموزش داده می‏شود.

 در س�خنانتان ب�ه ضرورت 
توجه به تفاوت‏های فردی دانش‏آموزان 
اشاره کردید. بند سه یازده سند برنامة 
درس�ی مل�ی در مبح�ث کیپارچگی و 
فراگی�ری نیز‌، بح�ث دانش‌آم�وزان با 
نیازه�ای وی�ژه، به‌وی�ژه دانش‌آموزان 
عقب‌ماندة ذهنی مطرح ش�ده اس�ت. 
در اس�نادی که م�ا داریم، هف�ت گروه 
از دانش‏آم�وزان اس�تثنایی مش�خص 
ش�ده‌اند. اگ�ر بخواهیم همراه با س�ند 
برنامة درس�ی ملی حرک�ت کنیم، باید 
ب�رای هف�ت گ�روه از دانش‏آم�وزان با 
نیازه�ای وی�ژه محتوای�ی ب�ا نیازهای 
خاص تولید شود. آیا قرار است سازمان 
آموزش�ی  برنامه‏ری�زی  و  پژوه�ش 
به‌عنوان متولی برنامه‏ریزی درس�ی در 

این حوزه‏ها اقداماتی انجام دهد؟ 
سیاس��ت عمومی ما سیاست آموزش‌های 
فراگیر است. حتی در مورد کودکان استثنایی و 
مرزی ـ یعنی عده‌ای که چند معلولیتی نیستند‌ـ 
اعتقاد داریم نباید آن‌ها را جدا کرد، بلکه آن‌ها 
بای��د با امکانات وی��ژه در مدارس عادی درس 

بخوانند. کودکی که ممکن اس��ت نقص عضو 
داشته باشد یا از نظر بهرة هوشی در مرز باشد، 
بای��د در م��دارس ع��ادی درس بخواند تا هم 
دانش‌آموزان عادی زندگی کردن با این قش��ر 
خاص را بیاموزند و هم این کودکان بتوانند در 
محیط عادی باش��ند و خود را تطبیق دهند. اما 
باید امکان��ات و خدمات ویژه‌ای برای آن‌ها در 
مدرس��ه پیش‌بینی کنیم. این خدمات ویژه در 
مصوبة شورای عالی پیش‌بینی شده‌اند و معلم 

مشاور و معلم راهنما نیاز دارند.
آن دس��ته از ک��ودکان که ش��رایط ویژه 
دارند در مدرس��ه‌های خ��اص و تحت نظارت 
آموزش‌و‌پ��رورش اس��تثنایی درس می‌خوانند. 
در م��ورد ای��ن دانش‌آم��وزان ه��م تولی��دات 
متنوعی داریم. بخش��ی از ای��ن دانش‌آموزان 
هم��ان کتاب‌ه��ای ع��ادی را می‌خوانن��د اما 
به‌طور متفاوت. مثلًا برای آن‌هایی که ضریب 
بینایی‌ش��ان کمتر است خط درشت را طراحی 
کردیم. برای آن‌هایی که نابینا هس��تند اما به 
لحاظ استعداد مشکلی ندارند هم درس‌ها با خط 
بریل ارائه می‌شود. اما دسته‌ای از دانش‌آموزان 
هستند که ما آن‌ها را عقب‌ماندة ذهنی یا معلول 
ذهنی و حرکتی می‌دانیم. طراحی آموزش‌های 
این کودکان به‌عهدة آموزش‌و‌پرورش استثنایی 
اس��ت و محتوای مورد نی��از را هم آن‌ها تولید 
می‌کنن��د. البت��ه در آن بخش به‌ج��ای دیپلم 
نظری دیپلم مهارتی داریم. یعنی همکارانمان 
مهارت‌هایی را در حد ت��وان این دانش‌آموزان 

تعریف کرده‌اند و آموزش می‌دهند.
ام��ا آنچه من گفتم، درب��ارة آموزش‌های 
فراگیر اس��ت، یعنی م��دارس و دانش‌آموزان 

معلم عناصر روکیرد 
شکوفایی فطرت را در 
وجود خودش نيز نهفته 

می‌بیند. لذا وقتی از 
شکوفایی فطرت حرف 
به میان می‌آید احساس 

نمیک‌ند چیزی از بیرون بر 
او تحمیل و تزریق می‌شود 
بلکه خودش را صاحب و 

واجد آن می‌داند

 در سند برنامة درسی ملی 
نگاه ما به معلم و مدیر 
تغییر يافته است. معلم 

دیگر تنها انتقال‌دهندة پیام 
نیست، بلکه برنامه‌ریز، 

پژوهشگر و راهبر آموزشی 
نیز هست
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عادی. در مدارس عادی از ش��مال تا جنوب و 
از شرق تا غرب کشور ما یک برنامه داریم. آیا 
این کفایت می‌کند؟ به‌نظر می‌رسد این کافی 
نیست. یعنی پاس��خگوی ضریب مشترکی از 
استعدادها هست، اما در مورد کسی که استعداد 
بالای��ی دارد چه؟ یا کس��انی ک��ه علاقه‌های 
خاص دارند؟ ما بای��د این‌ها را چگونه ببینیم؟ 
هدف از ارزش�یابی توصیف�ی در دورة 
ابتدای�ی ای�ن بود ک�ه دانش‌آم�وز را 
به‌خاط�ر ی�ک درس محک�وم نکنیم. 
نظام کمی براس��اس معدل ب��ود اما اگر غیر از 
این بود چه؟ اگر کسی استعداد ریاضی نداشته 
باشد اما در ادبیات استعداد خیلی خوبی دارد باید 
اخراج شود؟! با این دانش‌آموزان باید چه کرد؟! 
به‌نظر می‌رسد آموزش‌و‌پرورش محمل تربیت 
استعدادهاست‌. اینجاست که باید فرصت دهیم. 
نباید دانش‌آموزی را به جرم ناتواني در يادگيري 
زبان انگلیس��ی، از آموختن ادبيات فارسی هم 
محروم کنیم، بلکه باید به استعدادهای فردی 
توجه کنیم. یکی از بندهای برنامة درسی ملی 
به همین نکته اشاره دارد و می‌گوید توانایی‌ها و 
ویژگی‌های فردی دانش‌آموزان نباید در مدرسه 

سرکوب شود بلکه باید شناسایی شود.

 زمان برنامة درس�ی امسال 
کاهش یافته اس�ت و ه�ر کلاس هم 
باید حدود پنجاه دقیقه باش�د. امکان 
عمل�ی ای�ن کار با توجه ب�ه اینکه هر 
کلاس باید شامل بیست و پنج تا سی 
دانش‏آموز باش�د برای معل�م و مدیر 
س�خت اس�ت. آیا نبای�د در این مورد 

تجدید نظری صورت گیرد؟
باید ظرفیت دانش‌آموزان را در نظر گرفت. 
دانش‌آم��وزان دورة ابتدای��ی نمی‌توانند بیش 
از 45 دقیق��ه در کلاس بمانند. همچنین باید 
به این نکته توجه داش��ت ک��ه هنوز در برخی 
روس��تاها س��رباز معلم‌ها خدم��ت می‌کنند و 

کلاس‌های چند پایه ه��م برقرارند. به همین 
دلیل، بر 40 تا 45 دقیقه در دورة ابتدایی تأکید 
داری��م. اکنون 50 دقیقه زمان قانونی اس��ت و 
در تبصره آمده اس��ت که هر جا که می‌توانند 
ای��ن کار را انجام دهن��د، اما پیوند دو زنگ 50 

دقیقه‌ای برای دانش‌آموزان سنگین است.

 م�ا تجرب�ة س�ه س�ال کار 
درب�ارة تح�ول بنیادی�ن داری�م. این 
تح�ول در جامع�ة م�ا در دو چیز دیده 
شده است؛ کیی در ساختار و دیگری 
در کتاب‌های درس�ی. این س�ه س�ال 
تجربه‌ه�ای خوب�ی ب�رای ما داش�ته 
اس�ت. برای امس�ال ک�ه می‌خواهیم 
پایه‌های س�وم و هفتم را آغاز کنیم، از 
این تجربه‌ها چه اس�تفاده‏ای خواهیم 
داش�ت؟ برای استلزامات و اقتضائات 

امسال چه تدابیری داریم؟ 
اگر از تجربه‏ه��ا درس بگیریم، ما را یک 
قدم به جلو می‌برد. من به این معتقد نیستم که 
تجلی تحول تنها در کتاب درسی یا ساختار بوده 
است. البته کتاب مهم و پیشانی کار بوده است 
و یکی از افتخارات ما این اس��ت که همکاران 
توانس��تند آنچه را ک��ه باید در س��فرة تحول 
بگذارند آماده کردن��د، اما در جاهای دیگر هم 
نهادسازی شده ‌است. راه انداختن یک دانشگاه 
براساس چارچوب همین مدل، به‌طوری‌که در 
س��ال اول بیست و شش هزار دانشجو وارد آن 
شوند و در تمامی استان‌ها پردیس دانشگاهی 

داشته باشیم، کار کوچکی نیست.
ما در دس��تگاه خودمان عه��ده‌دار تدوین 
محتوا هس��تیم و در عین‌حال باید آن را اشاعه 
و آموزش دهیم. ما دربارة این وظیفه ارزشیابی 
کردیم تا چیزی کم و كاستي مؤثر نداشته باشد. 
اگر در سال‌های گذشته وقتی برخی کتاب‌ها را 
تغییر می‌دادیم، ابتدا آن‌ها را به‌صورت آزمایشی 
اجرا و س��پس اعتباربخش��ی می‌کردیم، الان 

 در س�ند برنام�ة درس�ی ملی، 
ح�وزة  در  را  زندگ�ی  س�بک 
زندگ�ی  مهارت‌ه�ای  و  آداب 
پیش‌بین�ی کرده‌ای�م. در ای�ن 
زندگ�ی  مهارت‏ه�ای  ح�وزه، 
ایرانی اسلامی به دانش‏آموزان 

آموزش داده می‏شود

در فراين��د اجراييك‌ردن برنامة درس��ي ملي، 
براساس مصوبة شوراي عالي آموزش‌و‌پرورش، 
بايد در هر س��ال تحصيل��ي دو پاية تحصيلي 

كتاب‌هايش تغيير پيدا كند. 
برای اجرای س��ند تح��ول بنیادین برخی 
معتقد بودند که همه چیز را در یک س��ال باید 
تغییر داد. اما نهايتاً حد وس��ط را ترجيح دادند و 
البته براي بهتر اجرا ش��دن برنامه در فرايندها 
تجديدنظر ش��د. به این ترتیب، بع��د از اینکه 
کت��اب تولید ش��د، در دو نوبت اعتباربخش��ی 
اولیه می‌ش��ود؛ اعتباربخش��ی بین کارشناسان 
و اعتباربخش��ی در استان‌ها به واسطة معلمان 
منتخ��ب. پس از آن، اجرای سراس��ری‌مان را 
هم اجرای آزمایشی تلقی می‌کنیم و ارزشیابی 
را هم در هم��ان دوره انجام می‌دهیم. وظیفة 
ارزش��یابی به عهدة پژوهش��گاه است که هم 
به‌صورت پرس��ش‌نامه‌ای و هم میدانی انجام 
می‌گیرد. مش��اهدات ش��خصی و دریافت‌های 
مؤلف��ان هم نگهداری می‌ش��ود تا آخر س��ال 

اصلاحات براساس آن‌ها انجام گیرد. 

 آی�ا ای�ن کار موفقیت‌آمی�ز ب�وده 
است؟

بله. امس��ال در این زمینه توفیق داشتیم. 
ب��ا اینکه برخ��ی درس‌ه��ا جدید بودن��د، اما 
رضایتمندی از کتاب‌ها خوب و قابل قبول بود. 
مثل کتاب‌های مطالع��ات اجتماعی و تفکر و 
پژوهش در پایة ششم. رویکرد کتاب ریاضی 
پایة دوم حل مس��ئله ب��ود و خوب یاد گرفته 
شد. ریاضیات پایة شش��م هم انصافاً سخت 
نبود. البته مواردي اشکال تایپی داشت، ولی 
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ب��ه لحاظ محتوایی فقط دو فصل از هش��ت 
فصل جدی��د بود. یعنی بیش��تر م��روری بر 
پایه‌های دیگر بود، چون اساس��اً هدف دورة 
ششم تکمیل و ترمیم اهداف به جا مانده بود. 

 براس�اس حرف شما پی و 
ریشة این سند خیلی خوب چیده شده 
اس�ت، اما مردم نس�بت به آن ابهام 
دارن�د، یعن�ی جزئی�ات در رس�انه‏ها 
و ب�ا زب�ان قابل فهم به م�ردم منتقل 
نشده است. اکنون این نیاز احساس 
می‌ش�ود که طی برنامه‌ه�ای جامعی، 
وظایف مردم را در رابطه با این س�ند 
توضیح دهیم تا آن‏ها هم خودشان را 
برای تغیی�رات نظام آموزش�ی آماده 
کنن�د. عالوه بر ای�ن، اگ�ر بخواهیم 
برنامه درس�ت اجرا ش�ود، باید بدنة 
آموزش‌و‌پ�رورش را مخصوصاً دربارة 
جزئیات توجیه کنیم. ش�ما برای این 
کار چه راهکارهایی پیشنهاد میک‏نید؟

ما حدود هفت هش��ت س��ال برای تولید 
این اس��ناد کار کردیم. باید پنج ش��ش سالی 
هم در اش��اعة آن‌ها پیش‌برنامه‌هایی را اجرا 
کنیم. در جریان گذاش��تن استان‌ها و معلمان 
در تدوین برنامة درس��ی ملی و کمک‌خواهی 
از آن‌ه��ا نکت��ه‌ای ب��ود که دوس��تان دربارة 
برنام��ة درس��ی ملی به آن توج��ه کردند. در 
پیش‌نوی��س نگاش��ت چهارم برنامة درس��ی 
مل��ی نزدیک به س��یصد ت��ا چهارصد نفر در 
اس��تان‌ها با این برنامه مش��اركت داشتند كه 
شده است. این یعنی اشاعة این  نامش��ان ذكر‌

ادبیات در زمان تدوین س��ند، ت��ا ذهن افراد 
به عناصر س��ند معطوف شود. این ادبیات در 
اس��تان‌ها و در س��تاد اجرایی رفت و برگشت 
داش��ته و تقریباً افق هم‌ترازی در مس��ئولان 
رده اول نس��بت به این معنا ایجاد شده است. 
معلمان پایه‌هایی مثل اول، دوم و شش��م که 
س��ال‌های قبل اجرا ش��دند هم حداقل چهار 
س��اعت به‌صورت حضوری و چهار س��اعت 
به‌صورت غیرحضوری این مباحث را شنیدند. 
اما ما هنوز نتوانس��ته‌ايم به تم��ام خانواده‌ها 
آم��وزش بدهی��م، مگ��ر آن‌ها ک��ه به همت 
خودشان در انجمن اولیا و مربیان بحث‌هایی 
را مطرح کردند. رس��انة ملی هم وظایفش را 
آن‌طور که در س��ند تحول بنیادین مشخص 

شده، انجام نداده است.
یک��ی از م��واردی ک��ه در س��ند تحول 
بنیادین پیش‌بینی شده، همکاری رسانة ملی 
در این زمینه است. یعنی رسانة ملی باید هم 
از نظام آموزش��ی پش��تیبانی کند و هم با آن 
همسویی داش��ته باشد. ما نمی‌گوییم فعالیت 
رسانه و صداوس��یما باید با آموزش‌و‌پرورش 
منطبق باش��د، اما این‌ه��ا می‌توانند همدیگر 
را پش��تیبانی کنند و همس��و باشند. آموزش‌و 
‌پ��رورش از زمان بعد از تصویب س��ند تحول 
بنیادین نس��بت به این موضوع گله‏مند است. 
گله‏من��د به ای��ن معنا که احس��اس می‌کنیم 
پردازش جدی در حوزة تعلیم‌و‌تربیت در رسانه 
انجام نشده است. دوستانی هم که در این‌باره 
کار کردند، به‌خاطر روابط دوس��تانه‌مان بوده 
اس��ت، در حالی‌که باید براس��اس یک برنامة 
سیاس��ت‌گذاری ش��ده و به‌ص��ورت منظم و 
روتی��ن و آنتن‌دار کار کرد تا مس��ائل خاص 
تعلیم‌و‌تربیت مطرح ش��ود و کارشناس��ان به 

سؤالات جواب دهند. 
خانواده‌ها هم باید آموزش لازم را ببینند. 
ما از خانواده انتظار همس��ویی تربیتی داریم. 
هر مدرسه‌ای که وظایف و تکلیف آموزشی را 

به دوش خانواده می‌گذارد، تخریب آموزشی 
می‌کند. چ��ون نظام آموزش��ی دانش‌آموزان 
امروز با نس��ل پدر و مادرشان متفاوت است. 
روش‌های معلم هم با والدین متفاوت است. 
اما همسویی تربیتی لازم است. خانه و مدرسه 
باید یک مقصد داشته باشند. اگر خانواده تابع 
برنامه‌ریزی مدرسه نباشد تخریب آموزشی و 
تربیتی صورت می‌گیرد. اگر شعارهای تربیتی 
خانه و مدرس��ه با هم تعارض داش��ته باشند 
دانش‌آموز لطمه می‌بیند. باید همسویی باشد 
تا دانش‌آموزان ما دچ��ار تعارض و دوگانگی 
ش��خصیتی نش��وند. علاوه بر خانواده، رسانه 

هم باید با مدرسه همسو باشد. 
مثلًا اگر برنامة درسی ملی اعلام می‌کند 
عنص��ر اول برای ما تفکر اس��ت و آن را در 
قال��ب تخیل، اس��تدلال و خلاقیت به ظهور 
می‌رسانیم، باید برنامه‌هاي كودك و نوجوان 
وسیما نيز به تخیل، خلاقیت و استدلال  صدا
بپ��ردازد. اگر ما در آموزش‌و‌پرورش به ارزش 
کار می‌پردازی��م و می‌گوییم کار ثروت تولید 
می‌کند، نباید برنامه‌های رس��انه این موضوع 
را نق��ض کند. ما نمی‌گوییم رس��انه درس ما 
را توضیح ده��د، اما به لحاظ مفهومی باید با 

درس‌های ما هماهنگی داشته باشد. 
به‌منظور اشاعة ادبیات برنامة درسی ملی 
در آموزش‌و‌پرورش نیازمن��د اجرای دوره‌های 
آموزش��ی برای ارتق��ای مهارت‌های حرفه‌ای 
معلمان هس��تیم. متأسفانه ما در این سال‌های 
اخی��ر به جای ارتقای مهارت‌های حرفه‌ای، به 
ارتق��ای مدارک تحصیلی و مدارج علمی تکیه 
کرده‌ای��م. البته این‌ه��ا هم مهم هس��تند اما 
نمی‌توانند نشانگر خوبی برای ارتقای حرفه‌ای 

آموزش و پرورشی 
مترقی است که بتواند 
به تفاوت‌های فردی 
دانش‌آموزان توجه کند

خانواده‌ها هم باید آموزش 
لازم را ببینند. ما از خانواده 

انتظار همسویی تربیتی 
داریم. هر مدرسه‌ای که 

وظایف و تکلیف آموزشی را 
به دوش خانواده می‌گذارد 

تخریب آموزشی میک‌ند
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باش��ند. نظ��ام آم��وزش عالی ما ب��رای هدف 
خاصی طراحی ش��ده اس��ت، بنابراین داشتن 
مدرک كارشناسي‌ارشد معلم به معنای ارتقای 
مهارت‌های حرفه‌ای او نیس��ت. لذا از تشکیل 
دانش��گاه فرهنگیان چند هدف دنبال می‌شود. 
نخس��ت آنکه معلم��ان ما از مج��رای واحد و 
برنامه‌ریزی شده وارد مدرسه شوند و دوم آنکه 
دانش��گاه فرهنگیان با دوره‌های دانش‌افزایی 
کاردانش همراه ش��ود. یعنی دانش��جویان بعد 
از چند ترم به‌عنوان دس��تیار معلم وارد کلاس 
ش��وند و در ط��ول تحصی��ل کلاس درس را 
ببینن��د. می‌دانید که دانش��جویان م��ا با دیگر 
دانش��جویان متفاوت‌اند و از زمان ورودش��ان 
مس��تخدم آموزش‌و‌پرورش می‌ش��وند. س��ند 
تحول آموزش‌و‌پرورش با این کار یک امتیاز را 

برای آموزش‌و‌پرورش ایجاد کرده است.
از  بع��د  دانش��جویان  دوم،  مرحل��ة  در 
كارشناس��ي باید دو سال تدریس کنند و بعد 
به دورة كارشناسي‌ارشد وارد شوند؛ یعنی کار 
و دانش با هم. بعد از كارشناسي‌ارشد هم باید 
چند س��ال تدریس کنند و پس از آن دکترای 
آموزش��ی بگیرن��د. مثاًل� دکت��رای آموزش 
ریاضی، آموزش زبان عربی، آموزش هنر و... 

به عنوان مثال ما خطاط زیاد داریم، اما همة 
خطاط‌های درج��ه یک و ممت��از نمی‌توانند 
این هن��ر را به همه آم��وزش دهند. آموزش 
مهارت دیگری اس��ت. به همین دلیل ما باید 
برنامه‌ریزی آموزش��ی مس��تمر را در پروندة 

آموزشی و تربیتی معلمانمان باز بگذاریم.

 آم�وزش معلمان در دانش�گاه 
فرهنگیان چگونه خواهد بود؟ آیا قرار 
اس�ت برای ه�ر درس کی متخصص 

تربیت شود؟
م��ا معتقدی��م بای��د دانش��جویان برای 
حوزه‌ه��ای یادگیری تربیت ش��وند و حداقل 
طیف��ی از دروس را ی��اد بگیرن��د. مثلًا دینی 
و قرآن و عربی همراه هم باش��ند. ش��یمی و 
فیزیک و زیست‌شناسی یا همان علوم  تجربی 
در ی��ک مجموعه باش��ند. بنابرای��ن به جای 
معل��م غیرمرتبط، معل��م آموزش  دیدة طیفی 
را وارد مدرس��ه‌ها کنیم. استعداد دانشجویان 
بالاست و خود تدریس کردن در این دانشگاه 
لذت‌بخش اس��ت، چون همة دانشجویانشان 
معلم خواهند ش��د و اس��تادان امت��داد وجود 

علمی و فرهنگی خود را می‌بینند.

اگر شعارهای تربیتی خانه 
و مدرسه با هم تعارض 
داشته باشند دانش‌آموز 

لطمه می‌بیند. باید همسویی 
باشد تا دانش‌آموزان ما 
دچار تعارض و دوگانگی 

شخصیتی نشوند

در  رهب�ری  معظ�م  مق�ام   
در  تح�ول  درب�ارة  صحبت‏های�ی 
آموزش‌وپرورش، به شتابزدگی اشاره 
کردند. فکر میک‏نید ایشان شتابزدگی 

را کجا دیدند؟ 
ش��اید شتابزدگی که رهبر به آن اشاره 
داش��ت، ناظ��ر ب��ه برخ��ی از فعالیت‌های 
و  تذک��ر  ی��ک  عین‌ح��ال  در  و  موج��ود 
هش��دار پیش��گیرانه بود. خصوصاً که الان 
دامنة کار ما گس��ترش پی��دا می‌کند. مثلًا 
در دورة متوس��طه حج��م کتاب‌ها افزایش 
بیش��تر می‌ش��ود  پیدا می‌کند، تنوعش��ان 
و پرسش��گری دانش‌آموزان ه��م افزایش 
می‏یاب��د. بای��د هم��ة این‌ه��ا را به‌صورت 
مجموع��ه و با هم دید. پس نباید در برنامه 
خلأ ایج��اد کرد بلک��ه باید ب��رای برنامه 

پنجرة باز در نظر گرفت.
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